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 شاخص ها حد اکثر نمره

 ۳مرحله 

 شاخص ها حد اکثر نمره

 ۲و مرحله  ۱مرحله 

 иϼϝгІ معیار ها

      

 این پلان اساسات قابل فهم بوده و دارای یک ماموریت و پلان استراتیژیک واضح میباشد که برای تمام جناح های ذیربط موسسه

 فراهم می نماید.برای موسسه را  تصمیم گیری و تخصیص منابع
 м ϥтϼнвϝв

ͻͪуϦϜϽϧЂϜ      

1 

6 

 ϼк ̪имыК ϼϠϙᵈжкм͟  ͬт ͻϜϼϜϸ ϤжвϦϼϝ͟тϸ м

ЂмϦ йͭ ϸІϝϠтв ϤтϼмвϝвА  ͻϜϼмІͼвЯК  йЂЂмв

ϼϜϼЦ аϸϼв ЀϼϦЂϸ ϼϸ м иϸІ ϸттϝϦ ϸϼϜϸ. 

6 

 ͻϜϼϜϸ йЂЂмв АЂмϦ йͭ ϤЂϜ ͼϦтϼмвϝв

 ϼϸ м ϞтмЊϦ ͼЮϝК ϤытЊϲϦ ϤϼϜϾм

.ϸϼϜϸ ϼϜϼЦ аϸϼв ЀϼϦЂϸ 

 ماموریت

 ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв Ϥтϼмвϝв

 иϸІ ϸттϝϦ ̶ϝвЂϼ м ϞЂϝжв

.ϸІϝϠтв 

 

1.1 

10 

 

 ϼк ̪имыК ϼϠϙᵈжкм͟  йͭ Ϝϼ ͼТϜϸкϜ ϤжвϦϼϝ͟тϸ м

 ͻϜϼмІ АЂмϦͼвЯК  йЂЂмв ̪ϸІϝϠ иϸІ ϼмДжв

.ϸϼϜϸ 

10 

йЂЂмв  АϠϼтϺ ϸϜϼТϜ м дыЊϲв ̪дϜϸжвϼϝͭ

 ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ды͟ РϝІͮжϜ ϼϸ Ϝϼ ͻϸтЯͭ5 

йЮϝЂ  ͼЮϝК ϤытЊϲϦ ϤϼϜϾм АЂмϦ йͭ

.ϸϾϝЂтв атлЂ ϸІϝϠ иϸІ ϼмДжв 

 پلانگذاری استراتیژیک

йЂЂмв  ͻϼϜϺͺжы͟ иϼмϸ ͬт

.ϸϼϠтв Єт͟ йϠ Ϝϼ йЮϝЂ ϭж͟ 

 

1.2 

10 

 

 

 ϼк ̪имыК ϼϠжкм͟ϙd  ͻϜϼϜϸ ϸм϶ ϤжвϦϼϝ͟тϸ м

 ЀтϚϼ АЂмϦ йͭ ϸІϝϠтв йжъϝЂ ͼЧтϠАϦ ды͟ ͬт

 ЀтϚϼ ϝт м дмϦжкм͟жкм͟ϙd .ϸІϝϠ иϸІ ϸттϝϦ 

 

10 
йЂЂмв ϼϸ Ϝϼ дϜϸжвϼϝͭ  РϝІͮжϜ ды͟

.ϸϾϝЂтв атлЂ Єтм϶ йжъϝЂ ͼЧтϠАϦ 

 

 پلان گذاری تطبیقی 

 Ϝϼ йжъϝЂ ͼЧтϠАϦ ды͟ йЂЂмв

йͭ ϸкϸтв РϝІͮжϜ  дϐ ϼϸ

ͼͺжмͺͧ  ды͟ ФтϠАϦ

 ϤϝтϚϾϮ йϠ ͬтͩϦϜϼϦЂϜϐϸϼм и

 .ϤЂϜ иϸІ 

1.3 
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10 

 ϼк ̪имыК ϼϠϙᵈжкм͟  ϸжмϼ ϤжвϦϼϝ͟тϸ м

 м йϦІϜϸ ϼϝтϦ϶Ϝ ϼϸ Ϝϼ ϸм϶ йжъϝЂ ͼЂϼϼϠ

ϦϝϲϝЂͼ  ды͟ ϼϸ м ϸϼϜϸ ϸмϠлϠ йϠϾϝтж йͭ Ϝϼ

 йжъϝЂ ͼЧтϠАϦ ЬϝЂ мϼІт͟ ϱАЂ йϠϙᵈжкм͟ к м ϝ

 йϦТϝт ϞϝϦϾϝϠ ϝк ϤжвϦϼϝ͟тϸϜϼ .ϸжͮтв ͼтϝЂϝжІ 

10 

йЂЂмв  йжъϝЂ ͼЂϼϼϠ ϼϸ Ϝϼ дϜϸжвϼϝͭ

 дтϜ ФтϠАϦ дтϜ .ϸϾϝЂтв Ьт϶ϸ ͼЧтϠАϦ ды͟

 ϰыЊϜм ϸмϠлϠ йϠ Ͼϝтж йͭ Ϝϼ ͻϸϼϜмв ϼвϜ

 ϞϝϦϾϝϠ иϸжтϐ ЬϝЂ ͼЧтϠАϦ ды͟ ϼϸ м ϸϼϜϸ

.ϸжͮтв ͼтϝЂϝжІ ̪ϤЂϜ йϦТϝт 

 

 موثریت سازماندهی

йЂЂмв  м ϤтϼϪмв ͼтϐϼϑͭ

 ϼмАϠ Ϝϼ ϸм϶ ϤϐϜϼϮϜ амϜϸϦв

.ϸІ϶Ϡ ͼв ϸмϠлϠ 

1.4 

 

8 

йЂЂмв ̪имыКϼϠ  ϸϼмв ϼϸ ϤϝвмЯЛв аϝвϦ

̪ ϤтϼмвϝвРϜϸкϜ тͩтϦϜϼϦЂϜ ̪ͬϝк ͼЂтЮϝ͟ ̪ м

 ϼͺтϸ м ϤтϝЂ Ϟтм ФтϼА ϾϜ Ϝϼ ϸм϶ Ϥтвͭϝϲ

 ϤϝвмЯЛв йͮжтϜ ϾϜ дϝжтвАϜ ЬмЊϲ ϤлϮ ЬтϝЂм

 ̪ϸІϝϠ АϠϼтϺ ϸϜϼТϜ аϝвϦ йϠ ЀϼϦЂϸ ЬϠϝЦ ϼмͭϺв

.ϸϾϝЂтв акϜϼТ 

8 

йЂЂмв  аϝвϦ ϸϼмв ϼϸ Ϝϼ ϤϝвмЯЛв

Ϥтϼмвϝв ̪ РϜϸкϜтͩтϦϜϼϦЂϜ ̪ͬ ̪ϝк ͼЂтЮϝ͟

ϤвϼмТ ϼк йϠ Ϝϼ ϸм϶ Ϥтвͭϝϲм ̪дͮвв  ϼϸ

.ϸкϸтв ϼϜϼЦ аϝК ϼϝтϦ϶Ϝ 

  معلومات عمومی

йЂЂмв  ϸϼмв ϼϸ ϤϝвмЯЛв

Ϥтϼмвϝв ̪ͻͩтϦϜϼϦЂϜ  ̪

 Ϝϼ ϸм϶ Ϥтвͭϝϲ м ϝк ͼЂтЮϝ͟

.ϸкϸтв ϼϜϼЦ аϝК ЀϼϦЂϸϠ 

1.5 

و انکشاف ملی ایفا مینماید. این امر در اهداف استراتیژیک منعکس یافته و  جامعه، منطقه، محلسهم ارزشمندی را در  موسسه

 آگاهی میدهد. محصلان پیرامون اتخاذ تصامیم و فعالیت های کارمندان و 
 йЛвϝϮ ϼϸ ͻϽуͺглЂ

РϝЇͮжϜ м 

2 

8 

. 

ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ды͟ ̪имыКϼϠ ϼк Ϥтϼмвϝвм 

жкм͟ϙᵈ иϸжϼт͵ ϼϠϼϸ  ϸмІтв ͼТϜϸкϜйЛвϝϮ йϠ йͭ 

 иϸтжϝЂϼ ϤЛУжв м ͻмЧАжв ̪ͼЯϲв РϝІͮжϜ йϠ м

ͼЯв .ϸϸϼͺтв атлЂ 

8 

 ЬвϝІ йЂЂмв ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ды͟ м Ϥтϼмвϝв

ͼТϜϸкϜ  м йЛвϝϮ ϤЛУжв ϨКϝϠ йͭ ϸϸϼͺтв

 м ͻмЧАжв ̪ͼЯϲв РϝІͮжϜ ϼϸ ͻϼт͵ алЂ

 .ϸмІтв ͼЯв 

  

ماموریت و پلانگذاری 

 استراتیژیک

 ͬт ЄЧж йЂЂмв ЬвϝК

РϝІͮжϜ  м ͻϸϝЊϦЦϜ ̪ͼКϝвϦϮϜ

иϸлК йϠ Ϝϼ ͼͺжкϼТ .ϸϼϜϸ 

2.1 
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10 

  

 йͭ ϸжͭ ͼв ЬЊϝϲ дϝжтвАϜ ̪йЂЂмв имыК ϼϠ

ϱАЂ ϼϸ йжъϝЂ ͼϠϝтϾϼϜ ϙᵈжкм͟  ϼтϪϝϦ м дϜϾтв

̪ͼЯϲв РϝІͮжϜ м йЛвϝϮ ϼϸ ϤͭϼϝІв  ͻϜ йЧАжв

.ϸтϝвж ͼв ͼϠϝтϾϼϜ Ϝϼ ͼЯв м 

8 

 м ͼЧтЧϲϦ ͻϝк йвϝжϼϠ ϱЎϜм ϼмА йϠ ͼвЯК

 м йЛвϝϮ ͻϜϼϠ иϸІ ды͟ ͻϝк ϤЛУжв

 РϝІͮжϜЯϲвͼйЧАжв ̪  ЀͮЛжв Ϝϼ ͼЯв м ͻϜ

.ϸтϝвжтв НтЯϠϦ м иϸϼͭ  

 فعالیت های اکادمیک

ͼЂтϼϸϦ м ͼЧтЧϲϦ ͻϝк йвϝжϼϠ 

 ͼЯтЊϲϦ ϤϝЂЂмв Ϥтϼмвϝв

Ϩтϲ йϠ Ϝϼ  ЬвϝКРϝІͮжϜ 

 м ͻϸϝЊϦЦϜ ̪ͼКϝвϦϮϜ

 .ϸϾϝЂтв ЀͮЛжв ͼͺжкϼТ 

2.2 

8 

 ̪имыКϼϠͬтвϸϝͭϜ дϜϸжвϼϝͭ ͻϼтͺвлЂ ̪ м ϼϸ

 дϜϸжвϼϝͭ дϝͮвϜ ϸϲͻϼϜϸϜ ̪ РϝІͮжϜ м йЛвϝϮ ϼϸ

 ͼЂϼϼϠ йЂмϼ͟ ЬвϝІ ͼЯв м ͻмЧАжв ̪ͼЯϲв

ϸІϝϠ ͼв ϝлжϐ ϸϼͮЯвК  

8 

ͬтвϸϝͭϜ дϜϸжвϼϝͭ ϤтϼϪͭϜ ̪м дϝͮвϜ ϸϲ ϼϸ 

 дϜϸжвϼϝͭͻϼϜϸϜ ̪ иϸмϠ ͻϸϜϼУжϜ РϜϸкϜ ͻϜϼϜϸ

 РϝІͮжϜ м йЛвϝϮ ϼϸ ͻϼтͺвлЂ йϠ йͭ

 ̪ͼЯϲв.ϸϸϼͺтв АϠϦϼв ͼЯв м ͻмЧАжв 

سهمگیری اشتغال و 

 کارمندان

ͬтвϸϝͭϜ дϜϸжвϼϝͭ аϝвϦ ̪м  ϼϸ

дϜϸжвϼϝͭ дϝͮвϜ ϸϲ ͻϼϜϸϜ ̪

 ϸжІϝϠтв ͻϝлϦтЮϝЛТ РмϼЊв

 ϼϸ Ϝϼ дϝжϐ ͻϼт͵ алЂ йͭ

 ̪ͼЯϲв РϝІͮжϜ м йЛвϝϮ

ͼЯв м ͻмЧАжв .ϸкϸтв дϝІж 

2.3 

 

 

6 

 ϼϸ ͼЯтЊϲϦ йЂЂмв ̪дϝжͧвк ϸϸЊ ͻϼтͺвлЂ

 атЧϦЂв дыЊϲв  м йЛвϝϮ ϼϸ ͫϜϼϦІϜ ϼϸ

ФтϼА ϾϜ ͼЯв м ͻмЧАжв ̪ͼЯϲв РϝІͮжϜ  ϞϝЊж

ͼЯтЊϲϦ ϞϝЊж ФмТ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ак ϝтм ͼЯтЊϲϦ 

.ϸІϝϠтв 

6 

 аϝвϦ йϠ дыЊϲв  Ϥтϼмвϝв ϸϼмв ϼϸ

йЂЂмв ̪ дϐ ͻϝк ϸϼͮЯвК м ϝк ͻͩтϦϜϼϦЂϜ

 ̪ͼЯϲв РϝІͮжϜ м йЛвϝϮ йϠ АϝϠϦϼϜ ϼϸ

.ϸмІтв иϸϜϸ ͼкϝ͵ϐ ͼЯв м ͻмЧАжв 

 محصلان اشتغال 

 дыЊϲв  Єтм϶ ϤϜϸлЛϦ ϾϜ

РϝІͮжϜ м йЛвϝϮ ЬϝϠЦ ϼϸ 

ϸжмІтв ФтмІϦ м иϸмϠ РЦϜм  ϝϦ

.ϸжтϝвж ϜϸϜ Ϝϼ ϸм϶ алЂ 

2.4 

 

 

̪ ϥугͭϝϲ м ͻϽϡкϼ  متمرکز میباشد. آن و اهداف استراتیژیک ، رهبری و اداره موسسه روی رسیدن به ماموریتحاکمیت 

иϼϜϸϜ 

3 



6 | P a g e 
کیفیت و اعتباردهی ارتقایچارچوب   

10 

 

 

ЬͮІϠ йЂЂмв ̪имыКϼϠ аДжв ϸϼͮЯвК ϼк йϦтвͭ 

 ϾϜ м иϸмвж ͼЂϼϼϠ Ϝϼͬт ϸмϮм  ϞЂϝжв Ϥтвͭϝϲ

 ϼϪмв м дϝжтвАϜ ЄϜ ͻϼϝͭ ͻϝк йϠжϮ аϝвϦ ϼϸ

.ϸкϸтв 

10 

йЂЂмв  ЀтЂϝϦ Ϝϼ ϼϪмв ͻϼϝϦ϶ϝЂ йϦтвͭ ͬт

 Ϝϼ ϱЎϜм м дІмϼ РтϝДм йϲтъ м иϸмвж

РϝІͮжϜ ϝк йϦтвͭ аϝвϦ ͻϜϼϠ ϤЂϜ иϸϜϸ. 

 حاکمیت

 ϾϜ ϤϼϝДж ЌϼО йЂЂмв

 ФтϠАϦϤтϼмвϝв  ды͟ м

ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ϸм϶  ϼϝϦ϶ϝЂ ͬт

 ͻϼϜϸϜϞЂϝжв ϼϪмв м  Ϝϼ

ϸϝϮтϜ ϤЂϜ иϸмвж . 

3.1 

 

 

10 

 дтжмϝЛв ̪дмϦжкм͟ ЀтϚϼ ϤϜϜϼϮϜ ̪имыКϼϠ

ЀтϚϼ ̪ ͻϝЂмϼϙᵈжкм͟  м дϝІ дтжмϝЛв ̪ϝк

 м дϜϼϠкϼ Ϩтϲжв ϝк ϤжвϦϼϝ͟тϸ дтϼвϐ дϜϼтϸв ϼϸ

 йЂмϼ͟ ϸϼͮЯвК ͼЂϼϼϠ дϜϸжвϼϝͭ ͼЂϼϼϠ

.ϸϸϼͺтв 

10 

 ͻϝЂмϼ ̪ЀтϚϼ дтжмϝЛв ̪дмϦжкм͟ ЀтϚϼ

ϙᵈжкм͟  дтжмϝЛв ̪ϝкϙᵈжкм͟  дтϼвϐ м ϝк

 ϝк ϤжвϦϼϝ͟тϸ иϸмϠ иϼϜϸϜ ϤЦм аϝвϦ дϜϸжвϼϝͭ

 м.ϸжІϝϠтв ϤтϼϠкϼ ϼмвϜ ϸϼϠІт͟ йϠ ϼϸϝЦ м 

 رهبری

 ϸІϼϜ атϦ ͬт АЂмϦ йЂЂмв

ϼϪмв ϤЦм аϝвϦ м м ͻϼϠкϼ ̪

иϼϜϸϜ .ϸмІтв 

3.2 

 

8 

̪имыКϼϠ ЬтͮІϦ ͻϝлІ϶Ϡ  ͻϼϜϸϜ аДжв ϼмАϠ

ϾϜ ϝϦ ϸϸϼͺтв ͼЂϼϼϠ  иϼϜϸϜ РϜϸкϜ ϝϠ ϝлжϐ ϞЂϝжϦ

.ϸϸϼ͵ ЬЊϝϲ дϝжтвАϜ 

10 

ͻϼϜϸϜ дϜϸжвϼϝͭ м дϜϸϝϦЂϜ аϝвϦ Ђв ϾϜϚ ϤтЮм

РЦϜм Єтм϶ ͻϼϜϸϜ ͻϝк  йϠ ϼϸϝЦ м иϸмϠ

.ϸжІϝϠтв ϝлжϐ аϝϮжϜ 

 اداره

тϝвϲ ͻмϼ йЂЂмв иϼϜϸϜϤ  ϾϜ

Ϥтϼмвϝв ϤϜϜϼϮϜ  ϤтмЮмϜ м

йЂЂмв ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ͻϝк ̪

ϾͭϼвϦв .ϸІϝϠтв 

3.3 

10 

 ̪имыКϼϠйЂЂмв ͻϼϪмв аϾтжϝͮтв ͻϜϼϜϸ  ϤлϮ

ͼжϝЂжϜ ϸϼм϶ϼϠ м ͼЦы϶Ϝ дтϾϜмв ϾϜ ϤϼϝДж 

 м дϜϸϝϦЂϜ аϝвϦ АЂмϦ дыЊϲв .ϸІϝтв 

10 

ЂЂмвй  йͭ ϸІϝϠтв ͼвЂϼ йЂмϼ͟ ͻϜϼϜϸ

 дϐ ФϠϝАв йͭ ϸжͭ ͼв ЬЊϝϲ дϝжтвАϜ аϝвϦ

 м дϜϸϝϦЂϜ дыЊϲв  ЬмЊϜ ͻϝкϼϝϦТϼ

м ͼЦы϶Ϝ ϞЦϜмК  аϸКϜϼжϐ ФтϠАϦ .ϸжжϜϸтв 

 اصول اخلاقی

ЂЂмвй  ϸжкϸтв Ϭϼ϶Ϡ ЄІмͭ

 ͼЦы϶Ϝ ͻϝкϼϝтЛв ФϠϝАв ϝϦ

иϸмвж ЬвК̪м йАЂϜм ̪ϸϝЂТ ϾϜ 

̪ͼϦЂϼ͟ амЦ  ЬвЛϠ ͻϼт͵мЯϮ

ϤтТϝУІ Ͼтж м ϸтϐ  ̪ͻϼϝͭ

 ϼϸ ͼЂжϮ ͻϼϠϜϼϠ м РϝЊжϜ

 ϺТϝж ͻϼϝͭ ͻϝк йЊϼК йвк

 .ϸϸϼ͵ 

3.4 

 



7 | P a g e 
کیفیت و اعتباردهی ارتقایچارچوب   

 تخصیص داده شده و تنظیم میگردد. استراتیژیکغرض نیل به ماموریت و پلان  همنابع موسس
ͻϼϜϸϜ м ͼЮϝв ЙϠϝзв 

4 

10 

 ̪имыКϼϠ ϤтжмϝЛв ͻϼϜϸϜ дмϦжкм͟ ϼϚϝЂϤтжмϝЛв 

ϝк  ͻϝЂмϼ мϙᵈжкм͟ Ϝϼ ϝк  ды͟ РϝІͮжϜ ϼАϝ϶Ϡ

йЮϝЂ ϭж͟ ͼЮϝв йАмϠϼв ͼЯтЊϲϦ ϸϝлж  Ьт϶ϸ

.ϸϾϝЂтв 

10 

 иϸмϠ ͼЮϝв йЮϝЂ ϭж͟ ды͟ ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв

 йͭ ϱЎϜм ϼмА йϠ ϼϸЧϠϝАвϝϠ Ϥ  РϜϸкϜ

 ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ йЂЂмв ды͟ Ϟмͧϼϝͧ ϼϸ йͭ

 ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ дϐϤЂϜ иϸтϸϼ͵ дϝтϠ ̪ ϼϜϼЦ

 .ϸϼϜϸ 

 پلانگذاری مالی

йͭ ϸкϸтв дϝжтвАϜ йЂЂмв 

ЄϜ ͼЮϝв ͻϝк ды͟  ФтϠАϦ ϝϠ

 ЄϜ ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ РϜϸкϜ

йϦІϜϸ ϤЧϠϝАв  дϐ ͻмϼ м

.ϸІϝϠтв ϾͭϼвϦв 

4.1 

10 

 ̪имыКϼϠϤтжмϝЛв  йжъϝЂ йϮϸмϠ дмϦжкм͟ ͻϼϜϸϜ

 ͻϝЂмϼ иϼмІв йϠ Ϝϼϙᵈжкм͟  дтϼвϐ ̪ϝк

 ϼϚϝЂ м ϝк ϤжвϦϼϝ͟тϸЬ϶ϸтϺ ЬвϜмК  РϝІͮжϜ

.ϸкϸтв 

10 

ͻϼϜϸϜ ϤтжмϝЛв  йЂЂмв атДжϦ ϼϠϜϼϠ ϼϸ

йжъϝЂ йϮϸмϠ ϤтЮммЂв  ϱЎϜм м РϝУІ

йϠ Ϝϼжϐ ϼϜм ЙϠϼ ЄϼϜϾ͵ м йϦІϜϸ  ͻϜϼмІ

 йЂЂмв ͼвЯК.ϸϼϝ͟Ђтв 

 مدیریت مالی

 ϾϜ йЂЂмвϤтϼтϸв  ϼϪмв

.ϸкϸтв дϝжтвАϜ йжъϝЂ йϮϸмϠ 

4.2 

10 

 иϸϝУϦЂϜ м ͻϾϝЂвкϜϼТ йϠ ϼϸϝЦ йЂЂмв ̪имыКϼϠ

 ϤϝІϼϜϾ͵ м ϤϝвмЯЛв ϾϜϤтϼтϸв  йЂмϼ͟ ϼϸ ͼЮϝв

.ϸІϝϠтв ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ͻϼϜϾͺжы͟ 

8 

 ϼϜϾТϜ аϼж аϦЂтЂ ϾϜ ϼϪмв иϸϝУϦЂϜ ϝϠ йЂЂмв

ͼЮϝв атДжϦ ϞЂϝжв ̪ Ϝϼ Єтм϶ ϤϝϠЂϝϲв

Ϥтϼтϸв .ϸтϝвжтв 

 مالی هایسیستم

вϦЂтЂ йЂЂмвϼϪмв ͻϝл 

 м йϠЂϝϲвϤтϼтϸв  Ϝϼ ͼЮϝв

.ϤЂϜ иϸмвж ϸϝϮтϜ 

4.3 
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10 

 имыК ϼϠйЂЂмв ̪ ϤϝІϼϜϾ͵ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ 

ͼЂϼϠϝЂϲ вϦЂтЂ ϼϸ Ϝϼ ͼϦϝϲыЊϜ Єтм϶ͻϝл 

 йЂмϼ͟ м ͼЮϝвϤтϼтϸв  ϸмϮмϠ Єтм϶ ͼЮϝв

.ϸϼмϝтв 

8 
ϤϝІϼϜϾ͵ ͼЂϼϠϝЂϲ ͼЯв м ͻмЧАжв  йЂ

 ϸмϮмв ЬϠЦ ЬϝЂ.ϸІϝϠтв 

 حسابرسی

РϼϝЊв м ϤϜϸтϝК  йЂЂмв

 ͼЯтЊϲϦ ϼмА йϠйжъϝЂ ϸϼмв 

.ϸϼт͵ ͼв ϼϜϼЦ ͼЂϼϾϝϠ. 

 

4.4 

6 

 ͻϼϜϺ͵ йтϝвϼЂ РϝІͮжϜ ды͟ ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв

ϸІϝϠтв ЄϜ ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ды͟ ϾϮ йͭ иϸмϠ ͵ м аϝ

 ͻϾϝЂ ϤтТϼД ЌϼО Ͼтж Ϝϼ ͻϼмϼЎ ͻϝк

ͻͩтϦϜϼϦЂϜ аϝϮжϜ .ϤЂϜ йϦІϜϸϼϠ ϼͭϺЮϜ ФмТ  

0 

 йЂЂмвͻϝк ϤтЮϝЛТ ϤϝϲϝЂ Єтм϶  Ϝϼ

йͭ ϤЂϜ йϦ϶ϝЂ Ј϶Ів  ϸтЮмϦ йϠ ϼϮжв

ϤϜϸтϝК .ϸϸϼͺтв ͼЮϝвϦϲϜ 

 تولید عایدات

 Ϝϼ Єтм϶ ϤтТϼД йЂЂмв

ЌϼО ϤϜϸтϝК ϸтЮмϦ  ФтϼА ϾϜ

 м ϝлтϸЊϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТйϚϜϼϜ 

.ϸкϸтв РϝІͮжϜ Ϥϝвϸ϶ 

 

4.5 

می  و مرور دوامدار بررسی اصلاحات از آوردن با ماموریت موسسه مطابقت داشته و غرض کسب اطمینان برنامه های اکادمیک
 увϸϝͭϜ ϤϝͭϼϜϹϦͬ د.شود.

5 

10 

 

 

ͼвϾтжϝͮтв ͻϜϼϜϸ йЂЂмв  имϲж ϾϜ ϝϦ ϸІϝϠтвлЂ а

ͻϼт͵  ϝк йвϝжϼϠ аϝϮжϜ ϼϸϤтϼмвϝв ЄϜ  ϤϼϝДж

.ϸжͭ 

10 

йвϝжϼϠ ϤϝЊ϶Ів аϝвϦ ЬͮІϠ  ϱЎϜм

ͼͺжмͺͧ  Ϥтϼмвϝв ϝϠ Ϝϼ ϝлжϐ ϤͭϼϝІв

.ϸϼϜϸтв дϝтϠ йЂЂмв 

 ماموریت تطابق با

ͬтвϸϝͭϜ ͻϝк йвϝжϼϠ аϝвϦ 

ϼϸ йЂЂмв ЧϠϝАвϝϠ Ϥ 

йЂЂмв Ϥтϼмвϝв .ϸІϝϠ ͼв  

5.1 
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10 

ϝк йвϝжϼϠ ϤϝЊ϶Ів аϝвϦ ̪имыКϼϠ  ϤϼмЊϠ

ϱЎϜм ϸкϸ ͼв дϝІж  йͭжмͺͧй Ϥϼϝлв м ЄжϜϸ 

 ϝк ϼϸϼк ϱАЂ  йвϝжϼϠ йϦТϝт РϝІͮжϜ м дϝжͧвк

тϝлϦϼϝлв ͼдϝвϾ ϝϦ йͭ Ϝϼ РϝІͮжϜ ϤОϜϼТ ϸкϜм϶ 

ϤТϝт Ͼтж ̪ ЬвϝІ.ϸмІтв 

10 

йвϝжϼϠ ϤϝЊ϶Ів аϝвϦ  ϱЎϜм ϤϼмЊϠ

АЂ м Ϥϸтϼͭ ϼϝϦ϶ϝЂмϰ  ͻϜϼϠ Ͼϝтж ϸϼмв

.ϸжͮтв дϝтϠ Ϝϼ ϤОϜϼТ 

 نیازمندیها وضاحت

ͬтвϸϝͭϜ ͻϝк йвϝжϼϠ аϝвϦ 

 ͻϝлтϸжвϾϝтж ϱЎϜм ϼмАϠ

 ͻϝлϦϼϝлв РϝІͮжϜ м ϤОϜϼТ

дтОϼϝТ .ϸкϸтв ϰϼІ Ϝϼ 

5.2 

10 

йжъϝЂ ͼϲыЊϜ ды͟ йвϝжϼϠ ̪имыКϼϠ ̪ ФтϠАϦ

 ϞϼϝϮϦ м ϝк йвϝжϼϠ дыЊϲв  м иϸтІ϶Ϡ ϝЧϦϼϜ Ϝϼ

ϸϸϼͺтв ϨКϝϠ м ϝк атϦϸжжϜмϦ ͼв йвϝжϼϠ ͻ 

йͭ ϸжϾϝЂ акϜϼТ Ϝϼ ͼͭϼϜϸв  ϤТϼІт͟ ϼͺжϝтϝвж

.ϸжІϝϠ ϝлжы͟ 

8 

 ϝк йвϝжϼϠ аϝвϦ) ϤЂЮ ͬͧ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ

ͼЮϝК ϤытЊϲϦ ϤϼϜϾм иϸІ ϞтмЊϦ(  йϠ

 ЬмвІϾϜ иϸϝУϦЂϜ  ϤϝвмЯЛв ϤϜϸϝлжІт͟ м 

дыЊϲв ̪ ЌϼО ЄϮжЂ дϜϾтв ϸϼͮЯвК

 .ϸϸϼ͵ ͼв ϤϼϝДж йжъϝЂ ϼмА йϠ ϝк йвϝжϼϠ 

 نظارت سالانه برنامه ها

 ϝϠ ͬтвϸϝͭϜ ͻϝк йвϝжϼϠ аϝвϦ

 ͬт ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ͼвЂϼ йЂмϼ͟

 ϤϼϜϾм йвϝжϼϠ ϸттϝϦ м ϼмϼв

 ϼмА йϠ ͼЮϝК ϤытЊϲϦ

 .ϸϸϼ͵ ͼв ϤϼϝДж йжъϝЂ 

5.3 

8 

 Ϝϼ ͼͮтͩтϦϜϼϦЂϜ атвϝЊϦ йЂЂмв ̪имыКϼϠ

 дмвϜϼт͟йКмвϮв  ЀϝЂϜϼϠ ͬтвϸϝͭϜ ͻϝк йвϝжϼϠ

ͻϜ иϼмϸ ͼЂϼϼϠ ͻϝк йϦТϝт ϸм϶ ͻϝк йвϝжϼϠ 

.ϸтϝвжтв Ϻϝ϶ϦϜ 

8 

 йЂЂмв ͻϜ иϼмϸ ϼмϼв йЂмϼ͟ ͻϝк йвϝжϼϠ

 ϤϼϜϾм ϝϦ ϸтϝвжтв ФтϠАϦ Ϝϼ ͼЮϝК ϤытЊϲϦ

 ЬЊϝϲ дϝжтвАϜϸжͭ  аϝвϦ ͼЯтЊϲϦ ϞϝЊж йͭ

ͻϝк йвϝжϼϠ  ϼϝϠͮт ЬϝЂ ϭж͟ ϼк ͬтвϸϝͭϜ

 ͼжмϼтϠ ϤϜϼттПϦ иϸжкϸ ЀϝͮЛжϜ м иϸІ ϼмϼв

 ͻϝкϼϝтЛв м дтϾϜмв ФϠϝАв Ͼтж м ϸІϝϠтв

.ϸϼϜϸ ϼϜϼЦ ͼͮЯЂв м ͼЯЯвЮϜ дтϠ 

  مرور برنامه

йКмвϮв  м ϝк йвϝжϼϠ аϝвϦ

 ϼϝϠͮт ЬϝЂ ϭж͟ ϼк ϝк ϞϝЊж

 ЀϝЂϜ ϼϠйЂмϼ͟ ͼвЂϼ 

) ϼмϼв м ϞтмЊϦ ϤϼϜϾм

ͼЮϝК ϤытЊϲϦ(  ϼмϼв

.ϸІ ϸкϜм϶ 

5.4 

10 

ϸϼ͵ϝІ ЬмЊϜ ϝк йвϝжϼϠ ͻϝк атϦ ϼϪͭϜ ̪имыКϼϠ-

 имтІ ЬвϝІ Ϝϼжϐ м иϸϜϸ ϼϜϼЦ ϼϝтЛв Ϝϼ ͻϼмϲв

Єтм϶ ЀтϼϸϦ  .ϸжϾϝЂ ͼв. 

10 

 

 

 аϝвϦ ЄыϦ амϜϸв ϤϼмЊϠ ϝк йвϝжϼϠ ͻϝк атϦ

 ЌϼО Ϝϼ дͮвв ϤϝϲыЊϜ ϝϦ ϸжϾϼмтв

ЀтϼϸϦ имϲж ϼϸ ϼттПϦ  ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ЬвϝІ йͭ

 ͻϝк ͻͩмЮϝжͮϦϞЂϝжв ͼЂϼϸ РмжЊ ϼϸ 

.ϸжкϸ РϝІͮжϜ иϸмвж ͼтϝЂϝжІ ̪ϸІϝϠтв  

 

 پیداگوژی

 ЀтϼϸϦ ϼϸ йͭ ͼтͩмЮмϸмϦтв

 ͬтвϸϝͭϜ ͻϝк йвϝжϼϠ аϝвϦ

 ͼІϾмвϐ ϱАЂ м иϸІ иϸϝУϦЂϜ 

дыЊϲв  ̪ϸІ϶Ϡтв ϝЧϦϼϜ Ϝϼ

5.5 
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ͻϾϝЂмж аДжв ϼмАϠ ϸтϸϮϦ м 

.ϸІ ϸкϜм϶ 

10 

 аϝвϦ ̪имыКϼϠйвϝжϼϠ ͻϝк атϦ ͼтϝжϜмϦ ϸжжϜмϦтв 

 Ϝϼ Єтм϶ (ͬϠ ϸтТ) ϸϼм϶ϾϝϠ дϸϼͭ акϜϼТ ͻϜϼϠ

 .ϸкϸ дϝІж дыЊϲв йϠ иϸжϾϝЂ м ЙЦмв йϠ 

10 

 аϝвϦ ϤϲϝЎм ϼвϜ дтϜ йϠ йвϝжϼϠ ϤϝЊ϶Ів

 ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ дϐ ϾϮ ϼк йжмͺͧ йͭ ϸІ϶Ϡтв

тϝк имтІͼ дϐ ϼϸ йͭ  дыЊϲв  йϠ аϾЯв

 дϸϜϸ дϝІж м ϝлϦϼϝлв ϾϜ йЯЂЯЂ ͬталТ  ϸм϶

 .ϸϼт͵ ͼв ϼϜϼЦ ͼϠϝтϾϼϜ ϸϼмв ̪ϸІϝϠ ͼв 

 ارزیابی

йͭ ͻͩмЮмϸмϦтв  ЌϼО

ͼϠϝтϾϼϜ ЬЊϲв алТ  ϤϼмЊ

 иϸмϠ РϝУІ м йжъϸϝК ϸϼтͺтв

ϸтϸϮϦ аДжв ϼмАϠ м  .ϸмІ ͼв

. 

5.6 

8 

йжъϝЛТ йЂЂмв ̪имыКϼϠ  ЄϾмвϐ ϤытлЂϦ

ͼͮтжмϼϦͮЮϜ  иϸϜϸ РϝІͮжϜ Ϝϼ м м ϸтϝвжтв ФтϠАϦ

тϝк аϾтжϝͮтвͼ  ϝϦ ϤЂϜ йϦТϼ͵ ϤЂϸ ͻмϼ Ϝϼ 

дыЊϲв  йтϝвϲ ͼͮтжмϼϦͮЮϜ ЄϾмвϐ ЌϼО Ϝϼ

.ϸтϝвж 

6 

ЌϼО Ϝϼ ͻͩтϦϜϼϦЂϜ йЂЂмв РϝІͮжϜ йϚϜϼϜ 

ͼͮтжмϼϦͮЮϜ ЄϾмвϐ  ды͟ Ϟмͧϼϝͧ ϼϸ

ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ Єтм϶  ͻϝк аϝ͵ м иϸмвж акϜϼТ

.ϤЂϜ йϦІϜϸϼϠ дϐ ФтϠАϦ ϤлϮ Ͼтж Ϝϼ 

 آموزش الکترونیکی

 ϼϸ Ϝϼ Єтм϶ ϤтТϼД йЂЂмв

ФтϠАϦ  ЄϾмвϐ ͻϾϝЂвкϜϼТ

 иϸϜϸ РϝІͮжϜ ͼͮтжмϼϦͮЮϜ

.ϤЂϜ 

5.7 

6 

 йЂЂмв ̪имыКϼϠͻϜϼϜϸ ͼТϝІͮжϜ ды͟ ͬт 

 ͻϼϝͮвк ϤтвϜмϦ ды͟ Ϟмͧϼϝͧ ϼϸ ͼЯЯвЮϜ дтϠ

иϸмϠ Єтм϶ ͼЯтЊϲϦ ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ Ϝϼ ͻϝк аϝ͵ м 

 .ϤЂϜ йϦІϜϸϼϠ дϐ ФтϠАϦ ϤлϮ Ͼтж 

6 

 ϼϪмв ϼмАϠ йЂЂмв ͻϼϝͮвк ͻϝлϦтвϜмϦ Ϝϼ

 ϤϝЂЂмв ϼϚϝЂ ϝϠͼЮϝК ͼЯтЊϲϦ  Ь϶Ϝϸ

 ͼЯЯвЮϜ дтϠ ϤϝЂЂмв ϝт м дϝϦЂжϝПТϜЦϼϠ ϼϜϼ

 йϠ Ϝϼ ϸм϶ ͬтͩϦϜϼϦЂϜ РϜϸкϜ ϝϦ ϸтϝвж ͼв

 .ϸжϝЂϼϠ аϝϮжϜ 

 مشارکت جمعی 

 Ϝϼ Єтм϶ ϤтТϼД йЂЂмв

 ϼϚϝЂ ϝϠ ϝϦ иϸϜϸ РϝІͮжϜ

 м ͼЯ϶Ϝϸ ͼЯтЊϲϦ ϤϝЂЂмв

ͼϮϼϝ϶  ͻϼϝͮвк ϤтвϜмϦ

ϸтϝвж ϼϜϼЦϼϠ. 

5.8 
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در کارهای تحقیقی  به طور فعال دهد که استادان می های تحقیقی خویش را انکشاف داده و اطمینانموسسه در نظر دارد تا فعالیت 
 مشغول میباشند.

 
ХуЧϳϦ 

6 

8 

ФтЧϲϦ йϠ йАϠϜϼ ϼϸ йЂЂмв ̪имыКϼϠ РϜϸкϜ 

Њ϶ІвЬϝЛТ ЬͮІϠ м йϦІϜϸ ͼ РмϼЊв  дтϸжͧ

иͩмϼ͟ ͼЧтЧϲϦ ͯϼϾϠ  ͻϝк ϸмвжкϼ ЀϝЂϜ ϼϠ

 ϤытЊϲϦ ϤϼϜϾм ФтЧϲϦ йϦтвͭͼЮϝК .ϸІϝϠтв 

8 

 

 ϸІϝϠтв ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ды͟ ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв

 иϸмвж йтϝвϲ Ϝϼ дϜϸϝϦЂϜ ͼвЯК ϤϝЧтЧϲϦ ϝϦм 

.ϸІ϶Ϡ ϝЧϦϼϜ 

 استراتیژیها و پلانگذاری

 ͼЧтЧϲϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТ РϝІͮжϜ

 ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ды͟ ЬвϝІ

йЂЂмв ϸІϝϠ ͼв. 

6.1 

6 

 РϝІͮжϜ ϝтм ͼЧтЧϲϦ ͻϝлϦтЮϝЛТ ̪имыКϼϠ

 ͼЧтЧϲϦ ͻϝлϦϼϝлвдϜϸϝϦЂϜ  ϝϦ ϸϲдϝͮвϜ  йЂмϼ͟ ϼϸ

ϸϼͮЯвК ͼЂϼϼϠ ̪ ϼмϼв.ϸІ ϸкϜм϶  

6 

 ͻϝлϦϼϝлв РϝІͮжϜ ϝт м ͼЧтЧϲϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТ

 ϝϦ ͼЧтЧϲϦ ϸϲ ͻϝлжы͟ ЬвϝІ дϝͮвϜ ͻϼϝͭ

дϜϸϝϦЂϜ ͻϸϜϼУжϜ  .ϸІϝϠ ͼв 

 فرهنگ و توقعات

 аϝвϦ йͭ ϸкϸтв дϝжтвАϜ йЂЂмв

ϤϝвϜϾЮϜ ϾϜ дϜϸϝϦЂϜ  ͻϝлϦтЮϝЛТ

ͼЧтЧϲϦ  йАмϠϼв ϱтϜмЮ Ϭϼϸ йͭ

̪ϸІϝϠ ͼв .ϸжϜ РЦϜм  

6.2 

6 

 ͼвЂϼ ͻϝлвϾтжϝͮтв ͻϜϼϜϸ йЂЂмв ̪имыКϼϠ

йтϝвϲ ЌϼО  ϾϜ жыЊϲв йͭ ͼͼЧтЧϲϦ ͻϝкϼϝͭ 

 .ϸІϝϠ ͼв ̪ϸжкϸ ͼв аϝϮжϜ 

6 

 ϝϦ ϸІϝϠтв ͼТϝІͮжϜ ды͟ ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв

 Єтм϶ ͻϝлϦϼϝлв ̪ϸІ϶Ϡ ͼтϝжϜмϦ дϜϸϝϦЂϜ йϠ

 ͼЧтЧϲϦ ͻϝкϼϝͭ ϾϜ ϤϼϝДж ЌϼО 

дыЊϲв .ϸжІ϶Ϡ йЛЂмϦ Ϝϼ 

 نظارت از تحقیق

 Ϝϼ Єтм϶ ϤтТϼД йЂЂмв

ϤϼϝДж ЌϼО  ϾϜ жыЊϲв ͼ

 Ϝϼ ͼЧтЧϲϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТ йͭ

ϸжϼтͺтв иϸлЛϠ ̪ РϝІͮжϜ

.ϸкϸтв 

6.3 
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8 

 йЂЂмв ̪имыКϼϠ Ͼͭϼв ͬт Ϝϼ ͼЧтЧϲϦ ϝϠ

 ̪ϞЂϝжв дϜϸжвϼϝͭ ϸϝϮтϜϤЂϜ иϸмвж  йͭ Ͼͭϼв дтϜ

ͬт ͻϜϼϜϸ ϼвϐ .ϸІϝϠ ͼв ϼвϐ ͼͺжкϝвк ЬмϚЂв

 ̪ͼЧтЧϲϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТϝк ͬвͭ йϚϜϼϜͻ Юϝвͼ  м

ϸвтϼтϤ ͮЮϝвтϤ мжЛвт .ϸІϝϠ ͼв 

6 

 ϼкϙᵈжкм͟ ФтЧϲϦ йϦтвͭ  ϸϝϮтϜ Ϝϼ иϸмвж

ϤЂϜ  йϠ ͻϼϜϺͺжы͟ м йтϝвϲ ЬммЂв йͭ

 ϱАЂϙᵈжкм͟ .ϸІϝϠ 

 

 حمایه

 ͻϝк ϤтТϼД йЂЂмв Ϝϼ ϸм϶

 ͻϝлϦтЮϝЛТ ϾϜ Ϥтϝвϲ ͻϜϼϠ

̪ͼЧтЧϲϦ ϸІ϶Ϡтв йЛЂмϦ . 

6.4 

8 

 ͻмтϠϼϦ м ͼТϝІͮжϜ ͻϝк йвϝжϼϠ йЂЂмв ̪имыКϼϠ

ϤлϮ Ϝϼ Єтм϶  ͼЧтЧϲϦ ͻϝлϦϼϝлв йЛЂмϦ

дϜϸϝϦЂϜ ̪.ϸтϝвжтв ФтϠАϦ 

10 

ͼІϾмвϐ ͻϝк йвϝжϼϠ ϾϜ иϸϝУϦЂϜ ϝϠ йЂЂмв 

 м ͼЯвͻмЂЂмв ̪ Ϩтϲжв Ϝϼ йϠ϶ж дϜϸϝϦЂϜ

 ͼЯтЊϲϦ ϸϝлж Ϟмͧϼϝͧ ϼϸ ФтЧϲϦ дϜϼϠкϼ

.ϸкϸтв Єϼмϼ͟ Єтм϶ 

 آموزش

 ͻϝлϦϼϝлв йЂЂмв м ͼЧтЧϲϦ

 Ϝϼ Єтм϶ дϜϸϝϦЂϜ ͻϝлϦтТϼД

.ϸІ϶Ϡтв йЛЂмϦ 

6.5 

قادر به رسیدن به ماموریت و اهداف  که موسسه استادان کامندان خویش را مقرر، مدیریت و انکشاف داده تا اطمینان دهد
 м дϜϸϝϧЂϜ дϜϹзвϼϝͭ استراتیژیک خویش میباشد.

7 

8 

имыКϼϠ ̪ йЂЂмвͻϜϼϜϸ  иϸмϠ ͻϼϼЧϦ ды͟ ͬт

йͭ  ϼϸϞмͧϼϝͧ  дϝІж м йϦІϜϸ ϼϜϼЦ ͼЧтϠАϦ ды͟

ͻϝлтϸжвϾϝтж йжмͺͧ ϸкϸтв  м ͼЯЛТ ͬтвϸϝͭϜ ЙϠϝжв

иϸжтϐ .ϸжмІтв иϸϼмϐϼϠ 

10 

 йЂЂмвϸжϜмϦ ͼв йͭ ϸкϸ дϝІж  дϜϸжвϼϝͭ

 ͻϜϼϠ Ϝϼ ϞЂϝжв ͼЯтЊϲϦ ͻϝк йтмЂ ϝϠ ͼТϝͭ

 аϜϸ϶ϦЂϜ Єтм϶ ͬтвϸϝͭϜ ͻϝк йвϝжϼϠ аϝвϦ

 .ϤЂϜ иϸмвж 

 

 ظرفیت اکادمیک

 йЂЂмвдϜϸжвϼϝͭ  Ϝϼ йтмЂ ϝϠ

 ϞЂϝжв ͼЯтЊϲϦ ͻϝк ϼϼЧв

йͭ ϸтϝвжтв ϸϼϠ Єт͟ ЌϼО 

ͬтвϸϝͭϜ ͻϝк йвϝжϼϠ 

 .ϸжІϝϠ ϝлтϸжвϾϝтж ͻмͺ϶Ђϝ͟ 

7.1 
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8 

ͻϼϼЧϦ ϰϼА ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв ̪имыКϼϠ  ϼϸ

 дтϠв йͭ ϸІϝϠтв Єтм϶ ͼЧтϠАϦ ды͟ Ϟмͧϼϝͧ

ͻϝлтϸжвϾϝтж дϸІ иϸϼмϐϼϠ ͼͺжмͺͧ  ЙϠϝжвͻϼϜϸϜ 

ͼЯЛТ иϸжтϐ м  дϐ.ϸІϝϠтв ϸϝлж 

8 

 ϸжϜмϦтв йЂЂмв аϝвϦ ϼϸ йͭ ϸкϸ дϝІж

дϜϸжвϼϝͭ ϸм϶ ͬтвϸϝͭϜ ϼтО ͻϝлІ϶Ϡ  ͼТϝͭ

 ͼЯтЊϲϦ ͻϝк йтмЂ м ϝлϦϼϝлв ͻϜϼϜϸ

 .ϤЂϜ иϸмвж аϜϸ϶ϦЂϜ ̪ϞЂϝжв 

 ظرفیت غیر اکادمیک

 ϸϜϸЛϦ ͼЯтЊϲϦ йЂЂмв

 Ϝϼ ϸм϶ Ͼϝтж ϸϼмв ͼжϜϸжвϼϝͭ

Јϝ϶ ͻϝлϦϼϝлв ϾϜ йͭ  ϤлϮ

ͬтвϸϝͭϜ ϼтО ϤϜϼмвϜ аϝϮжϜ 

ϼϼЧв ̪ϸжІϝϠ ϼϜϸϼм϶ϼϠ  иϸмвж

ϤЂϜ. 

7.2 

10 

йЂЂмв ̪имыКϼϠ ͻϜϼϜϸ  ϸжϦЂв м ϤϠϪ аϦЂтЂ

дϜϸжвϼϝͭ йϠ АϠϦϼв ͻϝлϦтЮϝЛТ ͻϾϝЂ ЄϜ ІϝϠ ͼв ϸ

ϸкϸ ͼв дϝІж йͭ йͭ ϝк ͼЂтЮϝ͟  ͻϝк йЂмϼ͟ м

 .ϤЂϜ иϸІ ϞтЧЛϦ ϝлжϐ йϠ АϠϦϼв 

8 

 аϝвϦ ͻϜϼϠ йͭ ϸкϸ дϝІж ϸжϜмϦ ͼв йЂЂмв

 ͼТϝͭ дϜϸжвϼϝͭ ϸм϶ ͬтвϸϝͭϜ ϼтО ͻϝлІ϶Ϡ

 иϸмвж аϜϸ϶ϦЂϜ ϞЂϝжв ͻϝлϦϼϝлв ͻϜϼϜϸ м

 .ϤЂϜ 

йϠ АϝϠϦϼϜ ϼϸ йЂЂмв  аϝвϦͻϝк йϠжϮ 

ЄϜ ͼАϝϠϦϼϜ  ϝк ͼЂтЮϝ͟ ͻϜϼϜϸ ̪дϜϸжвϼϝͭ ϝϠ

иϸмϠ ϱЎϜм м дІмϼ ЬϲϜϼв м  ϼϸ м

.ϸжϼϜϸ ϼϜϼЦ дϜϸжвϼϝͭ йвк ЀϼϦЂϸ 

 استخدام پروسهپالیسی ها و 

ͼЂтЮϝ͟ аϝвϦ  м ϝкͻϝк йЂмϼ͟ 

̪аϜϸ϶ϦЂϜ ЈтЊ϶Ϧ  ϼϝͭ аϮϲ

ͻ ϝЧϦϼϜ м  ЀϝЂϜ ϼϠ дϜϸжвϼϝͭ

ͼͺϦЂтϝІ ϤϼмЊ ϤтТϝУІ м 

.ϸϼтͺтв 

7.3 

8 

 ϸϼͮЯвК ͼЂϼϼϠ йЂмϼ͟ ϼϸ йЂЂмв ̪имыКϼϠ

ЀтϼϸϦ иϸкϝІв ϾϜ дϜϸϝϦЂϜ  м иϸϼмϐ ЬвЛϠ иϸϝУϦЂϜ

ϸтϦϝЂϜ аϝвϦ йͭ ϸкϸтв дϝжтвАϜ ̪ Ϝϼ ͼТϝІͮжϜ ды͟

ЯвК ды͟ Ϟмͧϼϝͧ ϼϸͼϦϝт  ϜϼϜϸ Єтм϶ ͻϸϜϼУжϜ

.ϸжІϝϠтв 

10 

ͼЂϼϼϠ йЂмϼ͟ йЂЂмв  Ϝϼ йжъϝЂ ϸϼͮЯвК

аϝвϦ ͻϜϼϠ дϜϸϝϦЂϜ  м ϤϜϸϝлжІт͟ ϾϜ йͭ

ϤϜϸϝЧϦжϜ  дыЊϲв иϸϝУϦЂϜ  ϤϝϲϝЂ м иϸϼͭ

 иϸмвж ϸϝϮтϜ ̪ϸжкϸтв Јт϶ІϦ Ϝϼ ϰыЊϜ ЬϠϝЦ

.ϤЂϜ 

 استادان عملکرد: یبررس

ϸϼͮЯвК аϝвϦ  ϼк ̪дϜϸϝϦЂϜ

ϝϠ йЮϝЂ  ϤтУтͭ ϸмϠлϠ йϠ йϮмϦ

ͼЂϼϼϠ йϠ дϝІ ͻϼϝͭ  йϦТϼ͵

.ϸмІтв 

7.4 

8 

аϝвϦ йͭ ϸкϸтв дϝжтвАϜ йЂЂмв ̪имыКϼϠ  ͻϝЎКϜ

ͬтвϸϝͭϜ ϼтО  ды͟ ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв дϐ

 ͻϸϜϼУжϜ ϸϼͮЯвК ды͟ Ϟмͧϼϝͧ ϼϸ ͼТϝІͮжϜ

.ϸжІϝϠтв Єтм϶ 

10 

 ͬтвϸϝͭϜ ϼтО дϜϸжв ϼϝͭ аϝвϦ ͻϜϼϠ йЂЂмв

 иϸϝУϦЂϜ ϤϜϸϝлжІт͟ м ϤϜϸϝЧϦжϜ ϾϜ йͭ ϸм϶

 ЬϠϝЦ ϤϝϲϝЂ м иϸмвжϸм϶ ϸмϠлϠ  ͼтϝЂϝжІ Ϝϼ

ͬт ̪ϸжжͮтв ͼЂϼϼϠ йЂмϼ͟  йжъϝЂ ϸϼͮЯвК

 .ϤЂϜ иϸмвж ϸϝϮтϜ Ϝϼ 

 

  کارمندانعملکرد :  بررسی

 ͻϼϜϸϜ дϜϸжвϼϝͭ аϝвϦ ϤϜϜϼϮϜ

ϤϝϲыЊϜ йϠ йϮмϦ ϝϠ  ϼϸ

 ϤтУтͭдϝІ ͻϼϝͭ ͼЂϼϼϠ 

.ϸмІтв 

7.5 
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8 

 Ϝϼ ͼͮЯЂв РϝІͮжϜ ϼвϐ ͬт йЂЂмв ̪имыКϼϠ

ͻϼϜϸϜ ͻϝк ϤтЮммЂв аϝвϦ ϝϦ иϸмвж дттЛϦ Ϥтϼтϸв 

.ϸІϝϠ йϦІϜϸ ЄмϸϠ Ϝϼ ͼͮЯЂв РϝІͮжϜ ͻϝк йϠжϮ 

10 

йЂмϼ͟ йЂЂмв ͻϜ  Јт϶ІϦ ЌϼО Ϝϼ

 ͻϝлтϸжвϾϝтжͼІϾмвϐ  ͻϜϼϜϸ м иϸмвж ϸϝϮтϜ

 ͼͮЯЂв РϝІͮжϜ ды͟ ͬтͻмЂЂмв ІϝϠтв.ϸ 

 انکشاف مسلکی

ͼТϝІͮжϜ ͻϝлтϸжвϾϝтж йЂЂмв 

 м Јт϶ІϦ Ϝϼ дϜϸжвϼϝͭ аϝвϦ

 ϝϦ ϸІмͮтв м иϸмвж ͼтϝЂϝжІ

Ϝϼ ϝлжϐ  .ϸкϸ ϼϜϼЦ ϼДж ϸв 

7.6 

6 

 ͼвϾтжϝͮтв ͻϜϼϜϸ йЂЂмв ̪имыКϼϠ ϤϼϝДж ͻϜϼϠ

 ФϠϝАв дϐ ϼϸ ͬтвϸϝͭϜ ͻϸϜϾϐ йͭ ͻϸмϸϲ ϾϜ

 ̪ϸϼт͵ ϼϜϼЦ аϜϼϦϲϜ м Ϥтϝвϲ ϸϼмв ͼЂϝЂϜ дмжϝЦ

 ϸІϝϠтв . 

6 

 м дϜϸϝϦЂϜ аϝвϦ йͭ ϸкϸтв дϝжтвАϜ йЂЂмв 

дыЊϲв ͬтвϸϝͭϜ ͻϝлтϸϜϾϐ ϤϝЂϝЂϜ ϾϜ  йͭ

 ͼЮϝК ϤытЊϲϦ дмжϝЦ Ϟмͧϼϝͧ ϼϸ

дϝϦЂжϝПТϜ  .ϸжϜ РЦϜм ̪ϤЂϜ иϸтϸϼ͵ ДмУϲв 

 آزادی های اکادمیک

ͬтвϸϝͭϜ ͻϸϜϾϐ  йϠ ФϠϝАв

 дмжϝЦϤтϝвϲ  м ФтмІϦ ϸϼмв

ϼϜϼЦ .ϸмІтв иϸϜϸ 

7.7 

8 

 ̪имыКϼϠ ЌϼО ͼвϾтжϝͮтв ͻϜϼϜϸ йЂЂмв

м ͼЂϼϼϠ ̪ФтϠАϦ ϾϜ ϤϼϝДж ͻϾϝЂмж

ͻϝлЯвЛЮϜϾϼА .ϸІϝϠтв иϼͭϺϦв 

8 

 йЂЂмвͻϝлЯвЛЮϜϾϼА ЌϼО Ϝϼ  м ͼЂϼϜм

 м ϝк ͼϦтϝЎϼϝж ̪ϤϝтϝͮІ Ϥтϼтϸв

 ϸϝϮтϜ ̪дмжϝЦ йϠ ФϠϝАв ͼжтЯ͟Ђϸ ϤϝКмЎмв

 иϸмвж .ϸтϝвж ͼв ϞтЧЛϦ Ϝϼ дϐ м 

 و ،ها نارضایتی ،شکایت

 پروسیجرهای انظباطی

 ̪ϤϝтϝͮІ ϼϪмв ϼмАϠ йЂЂмв

аДж м ϝк ͼϦтϝЎϼϝж  АϝϠДжϜ м

 Ϝϼ .ϸжͮтв Ϥтϼтϸв 

7.8 

 و موفقیت کسب کنند. یابندبیاموزند، انکشاف  بهتر می توانند محصلان آن  درموسسه از ایجاد فضای مثبتی اطمینان میدهد که 
ЭЋϳв ϞϼϝϯϦ 

8 
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10 

 

 

 иϸϼͭ ϸϝϮтϜ Ϝϼ ͻϼϜϾͺжы͟ ϼϦТϸ йЂЂмв ̪имыКϼϠ

 ͻм ϝϦ ϤЂϜ йϦІϝв͵ дϐ ϼϸ ак Ϝϼ ͻϼвϐ м

 м ЬтЯϲϦ ̪ͻϼмϐ ЙвϮ ϤтЮммЂвйϚϜϼϜ  ϤϝІϼϝУЂ

 ЀϝЂϜ ϼϠдтϜ  иϸлЛϠ Ϝϼ ϤϝвмЯЛв.ϸϼϜϸ 

10 

 йЯ϶Ϝϸ дмвϜϼт͟ ͼЂϝЂϜ ϤϝвмЯЛв дыЊϲв ̪

 дϝжϐ ͻϝк ϤтЧТмв м ̪ϝЧϦϼϜ ̪ЬтЊϲϦ аϜмϸ

ЌϼО м иϼт϶Ϻ ̪ͻϼмϐ ЙвϮ  м ͼϠϝтϾϼϜ

ͺжы͟ ϸЊϝЧвϺͻϼϜ .ϸϼтͺтв ϼϜϼЦ ЀϼϦЂϸ ϼϸ 

 محصلان معلومات 

 м ͻϼмϐ ЙвϮ ϼАϝ϶Ϡ йЂЂмв

ϤϝвмЯЛв ЬтЯϲϦ  ϸϼмв ϼϸ 

дыЊϲв ͻϜϼϜϸ тϝк аϦЂтЂͼ 

.ϸІϝϠтв 

8.1 

8 

 дϝ͵ϸжтϝвж йЂЂмв ̪имыКϼϠ дыЊϲв ϼ ϼϸ Ϝ

ͺжы͟ йЂмϼ͟ ̪Јϝ϶ ͻϝк йϦтвͭϺ ϼϚϝЂ м ͻϼϜ

 ͻϝлϦтЮϝЛТ ϸϼмв ϼϸ ϝϦ ϸϾϝЂтв ЬвϝІ ϝк аϾтжϝͮтв

.ϸжтϝвж иϼмІв ϝлжϐ ϝϠ йЂЂмв 

10 

 ϝϠ аДжв ϼмАϠ йЂЂмв дыЊϲв  иϸжтϝвж м

 Ємϼ ϼϚϝЂ м ϝк ͻмϼЂ ФтϼА ϾϜ ϝлжϐ дϝ͵

ϤϼмІв ϝк ϸтϝвж ͼв  м ϝлтϸжвϾϝтж йϠ ϝϦ

.ϸϼтͺϠ ϤϼмЊ ͼ͵ϸтЂϼ ϼϦлϠ ϝлжϐ ϞϼϝϮϦ 

 پیشنهادات و انتقادات 

 محصلان

йЂмϼ͟ йЂЂмв ͻϜ  ЌϼО Ϝϼ

 м ϤϜϸϝлжІт͟ ͻϼмϐ ЙвϮ

ϤϜϸϝЧϦжϜ  дыЊϲв  ϸϝϮтϜ

 ϤϝϲϝЂ дϐ йЯтЂмϠ м иϸмвж

ϰыЊϜ ϸϼмв  Јт϶ІϦ Ϝϼ

.ϸтϝвжтв 

8.2 

8 

 йжъϝЛТ ϼмАϠ йЂЂмв ̪имыКϼϠдϝ͵ϸжжͭ аϜϸ϶ϦЂϜ 

 ͻϼϝͭ ͻϝлϦϼϝлв РϝІͮжϜ ϼϸ Ϝϼ дыЊϲв  ЬвϝІ

.ϸϾϝЂтв 

8 

 ϝϠ йЂЂмвдϝ͵ϸжжͭ аϜϸ϶ϦЂϜ иϼмІв ϝϦ иϸмвж 

тϝлϦϼϝлвͼ  ϞЂͭ ЌϼО дтОϼϝТ йͭ Ϝϼ

 Ͼϝтж ϝлжϐ йϠ Єтм϶ ͻϼϝͭ Ьϲв ϼϸ ϤтЧТмв

.ϸжϾϝЂ Ј϶Ів ̪ϸжІϝϠ йϦІϜϸтв 

  نمهارتهای فارغ التحصیلا

 йЂЂмвтϝлϦϼϝлвͼ  ЌϼО Ϝϼ

РϝІͮжϜ  ϸм϶ дытЊϲϦЮϜ МϼϝТ

ϝлжϐ ϝϦ ϤЂϜ йϦ϶ϝЂ Ј϶Ів  Ϝϼ

 ϼϸ ϤтЧТмв ϞЂͭ йϠ ϼϸϝЦ

.ϸϾϝЂ дϝІ РтϝДм 

 

8.3 

10 

 йЂЂмв ̪имыКϼϠ Ϥϝвϸ϶ йϚϜϼϜ Ͼͭϼв ͬт

 ͼϠϝтϼϝͭ ϸϝϮтϜ Ϝϼиϸмвж  йϠ ϝϦ ϤЂϜ дыЊϲв 

 ϸмІ ͬвͭ ͻϾтϼ йвϝжϼϠ ϸм϶ ͼЯПІ иϸжтϐ ͻϜϼϠ ϝϦ

.ϸтϝвж ϞтЧЛϦ Ϝϼ дϐ м иϸмвж 

10 

 

 йϠ йЂЂмв дыЊϲв  м ͼϦϼмІв Ϥϝвϸ϶

 м ͼЊ϶І ͻϝлтϸжвϾϝтж йϠ йͭ Ϝϼ ͻмтϝвϲ

ϸІϝϠ мͺ϶Ђϝ͟ ϝлжϐ ͬтвϸϝͭϜ  акϜϼТ.ϸтϝвжтв 

 محصلان خدمات و حمایه 

 ЌϼО Ϝϼ ͼϦϝвϸ϶ йЂЂмв

тϝвϲϾϜ Ϥ  ͻϝлтϸжвϾϝтж

 ͬтвϸϝͭϜ ͼЊ϶І м 

8.4 
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дыЊϲв  ͫϼϜϸϦ м йтлϦ

.ϸтϝвжтв 

8 

Ϝ ϼϠ имыКт̪д йЂЂмв  ϤϼϝДж ЌϼО Ϝϼ ͻϸϼТ

 ϤϼϝДж ЄϼϜϾ͵ ͻм ϝϦ йϦІϝв͵ ϼмͭϺв ϼмвϜ ϾϜ

ͻϜϼϠ Ϝϼ йжъϝЂ  йЂЂмв ͼвЯК ͻϜϼмІ иϸϝвϐ

.ϸϾϝЂ 

 

10 

 йЂЂмвжϝͮвтвϾϜϼ ͼ  ϸϝϮтϜϤЂϜ и ϸмвж  йͭ

дϐ Рϸк ͻϼϜϼЦϼϠ  ϤЮϜϸК м РϝЊжϜиϸмϠ  м

Ϝϼ ϝлжϐ  ϸϜϼТϜ йвк ЀϼϦЂϸ йϠАϠϼтϺ  ϼϜϼЦ

.ϸкϸтв 

 انصاف و عدالت

 йЂЂмввЎϦтд вͼ йͭ ϸжͭ 

ЂжϮ ϾϜ ϼДж РϼЊт̪Ϥ 

 ϞтϝЛвКϝвϦϮϜͼ̪ ТтϾтͮͼ т м ϝ

 ϝлϦтϸмϸϲв ϼͺтϸ ϝϠ йвк 

дыЊϲв ЬͮІ йϠ  м йжъϸϝК

в ϼϝϦТϼ йжϝУЊжвͼ ϸмІ. 

8.5 

8 

 

 ͼЂтЮϝ͟ РϝІͮжϜ ЌϼО йЂЂмв ̪дтϜϼϠ имыК

 ͼАϝϠДжϜ дыЊϲв ϼϸ м иϸмвж иϼмІв ϝлжϐ ϝϠ ̪

 ϼϸ Ͼтж Ϝϼ дϜϸϼ͵ϝІ амϾЮ ϤϼмЊ РϝІͮжϜ

ͻϝлЯвЛЮϜϾϼА .ϸϾϝЂтв Ьт϶ϸ ͼАϝϠДжϜ 

8 

 ͼАϝϠДжϜ ͼЂтЮϝ͟ ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв ͻϜϼϠ 

дыЊϲв  йͭ иϸмϠϤϝтϚϾϮ йϠ ЙϮϜϼ дϐ ϼϸ 

 ͻϝлЯвЛЮϜϾϼА ͼАϝϠДжϜ йϚϜϼϜ ϤытЊУϦ

ͼАϝϠДжϜ йϦтвͭ АЂмϦ м ϸжͮтв  ϱАЂ йϠ

ϙᵈжкм͟  ϤϼϝДж ̪ͼЯтЊϲϦ йЂЂмв м

.ϸϸϼͺтв 

انظباطی و طرزالعمل  پالیسی

 ها

ͼЂтЮϝ͟ ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв 

 м ϼϝϦТϼ йͭ иϸмϠ ͼАϝϠДжϜ

 ͼЦы϶Ϝ ͫмЯЂ дыЊϲв  Ϝϼ

иϸмвж Ϥтϼтϸв йϠ дϐ ЬЧжм аϝвϦ 

 АЂмϦ м иϸтϸϼ͵ ЙтϾмϦ ϝлжϐ

̪йϦтвͭ ͻϝк ϼϝϦ϶ϝЂ  ϤϼϝДж

.ϸϸϼͺтв  

8.6 
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 را روی دست دارد. پروسه هاییموسسه غرض بررسی و اصلاحات دایمی در کیفیت جنبه های فعالیت هایش ساختار ها و 
ͻϝЧϦϼϜ ϸнϡлϠ м ϥуУуͭ 

9 

10 

̪имыКϼϠ  ͻϼϠкϼ Ϥϝтк ϼϸ атЧϦЂв ЬͮІϠ йЂЂмв

ϸмϠлϠ м ϤтУтͭ дтвЎϦ ͻϝк ϤтЮϝЛТ ФтϼА ϾϜ 

 йϦтвͭ ϼϸ ϼмЎϲ дтвЎϦ ФтϼА ϾϜм ϤтУтͭ

ϝлІыϦ  ϼϠϜϼϠ ϾϜ ЙжϜмв дϦ϶ϝЂ РϼАϼϠ ЌϼО

ϤтУтͭ ϸмϠлϠ .ϸжІϝϠтв Ьт϶ϸ 

10 

 йϦтвͭ дтввЎϦ ͻϝкϤтУтͭ  ϰмАЂ ϼϸ

 м ͼЯтЊϲϦ йЂЂмвϙᵈжкм͟  ͻϼϠкϼ ͬт ϝк

 Ϝϼ ϸмϠлϠ м ϤтУтͭ дтвЎϦ ͻмЦ Ϥтϼтϸв м

.ϸϾϝЂтв акϜϼТ 

 و مدیریت ناسازم

 йͭ ϸкϸтв дϝжтвАϜ йЂЂмв

ϝк йЂмϼ͟  ͻϝк ͼЂтЮϝ͟ м

 ϸмϠлϠ м дтвЎϦϤтУтͭ ̪ϸ ϼ

ϰмАЂ аϝвϦ йϠ ФϠϝАв йЂЂмв 

ϝк иϼϼЧв м ϱтϜмЮϤтϼтϸв ̪  м

.ϤЂϜ иϸІ атДжϦ 

9.1 

10 

 ϼвϐ йЂЂмв ̪дтϜ имыКϼϠ дтвЎϦттЛϦ Ϝϼ ϤтУтͭ д

 ϼϦТϸ ϾϜ ϝϦ ϤЂϜ иϸмвж дтвЎϦ ЌϼО ϤтУтͭ

 ͻϝк йϦтвͭ аϝвϦ ͻϼϝͭ йтϝвϲ дтвЎϦ м ϤтУтͭ

ϝкϸжмϼ  ͻϝк ͼЂтЮϝ͟ м ϤϼϝДж ̪ϤтУтͭ дтвЎϦ

ϐ ЬвЛϠм.ϸϼ 

10 

 ϼϦТϸ йЂЂмв дтвЎϦ иϸмвж ϸϝϮтϜ Ϝϼ ϤтУтͭ

 йϦтвͭ ϼмвϜ ϝϦ ϤЂϜ дтвЎϦ ͻϝк Ϝϼ ϤтУтͭ

ϼϸϰмАЂ  ̪ͼЯтЊϲϦ ϸϝлжϙᵈжкм͟ м 

.ϸтϝвж йтϝвϲ ϝк ϤжвϦϼϝ͟тϸ 

 منابع

йͭ ϸкϸтв дϝжтвАϜ йЂЂмв 

 ФтϠАϦ ͼЂтЮϝ͟ м ϝк йЂмϼ͟

ͻϝк ϤтУтͭ дтвЎϦ ϸмϠлϠ м 

 м дϜϸжвϼϝͭ АЂмϦ акϜϼТ

 ͻϼмϐ аϾъ ϤϝжϝͮвϜ ϸϼмв

тϝвϲ Ϥ.ϸϼтͺтв ϼϜϼЦ 

9.2 

10 

 ϼвϐ ̪имыКϼϠ дтвЎϦϤтУтͭ ̪ϤϝвмЯЛв  Ϝϼ

 ͻϼмϐϸϼ͵ϸтϝвж ͼв  ФтϠАϦ ϤтϼϪмв ϸϼмв ϼϸ ϝϦ

 йϦтвͭ йϠ дϐ дтвЎϦ ͻϝк ϼϸ ϤтУтͭ ϰмАЂ

 ̪ͼЯтЊϲϦ йЂЂмвϙᵈжкм͟  ϝк ϤжвϦϼϝ͟тϸ м ϝк

.ϸкϸ ЄϼϜϾ͵ 

10 

 йϦтвͭ дтвЎϦ ϸжϜмϦтв йЂЂмв ϤтУтͭж дϝІ

ϸкϸ  йͭͻϝк йЂмϼ͟  ϤтУтͭ дтвЎϦ м ϸмϠлϠ

.ϸϸϼͺтв ФтϠАϦ йЂЂмв ϼЂϜϼЂ ϼϸ 

 فرایند ها )پروسه ها(

 йЂЂмвͻϝк йЂмϼ͟  м ϸмϠлϠ

 АЂмϦ йͭ Ϝϼ ϤтУтͭ дтвЎϦ

 ͼЮϝК ϤытЊϲϦ ϤϼϜϾм

 м йϦТϼтϺ͟ ̪ϤЂϜ иϸІ ϸϝлжІт͟

9.3 
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 ФтϠАϦ Ϝϼжϐ йжϜϼϪмв ϤϼмЊϠ

.ϸтϝвжтв 

8 

имыКϼϠ ̪ м дϜϸϝϦЂϜ аϝвϦ РϜϸкϜ йϲϝЂ ϼϸ ϤтУтͭ

ͻϼϜϸϜ дϜϸжвϼϝͭ  ϝлжϐ ͻϸϜϼУжϜ ЬвК ды͟ ϼϸ м

ϝДк .ϸϸϼͺтв ϼ 

10 

 йϦтвͭ дтвЎϦ ϸкϸтв дϝжтвАϜ йЂЂмв ϤтУтͭ

йͭ ͼкϝ͵ϐ ͼкϸ ϤϝАϝϠϦϼϜ м ЄϾмвϐ ̪

 иϸІ акϜϼТ дϜϸжвϼϝͭ аϝвϦ ͻϜϼϠ ͻϼмϼЎ

 ϤЂϜ 

 فرهنگ

 аϝвϦ йͭ ϸкϸтв дϝжтвАϜ йЂЂмв

 дϜϸжвϼϝͭ ЬЊϜ йϠ ͻϸжвϾϝтж

.ϸжϜ ϸлЛϦв ϤтУтͭ ϸмϠлϠ 

9.4 

м йжϝϷϠϝϧͭ ЙϠϝзв  را مهیا میسازد.مناسب  معلوماتی منابعو استادان به کتابخانه و محصلان دسترسی ، موسسه

ͼϦϝвнЯЛв 

10 

10 

 ͻϜϼϠ ͼТϝІͮжϜ ды͟ ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв ̪имыКϼϠ

 м йжϝ϶ϠϝϦͭ ЙϠϝжв ды͟ Ϟмͧϼϝͧ ϼϸ ͼϦϝвмЯЛв

ͼЯтЊϲϦ ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ  ϸм϶.ϸІϝϠтв 

10 

ͻϝк ϤЮмлЂ ͻϜϼϜϸ йЂЂмв  ЙϠϝжв ͼТϝͭ

 йͭ иϸмϠ ͼϦϝвмЯЛв м ͻϜ йжϝ϶ϠϝϦͭ дϐ ϼϸ

дϜϸжвϼϝͭ  ϸϼмв ͻϝлЊЊ϶Ϧ м ϝлϦϼϝлв ϝϠ

 .ϤЂϜ иϸІ аϜϸ϶ϦЂϜ Ͼϝтж 

 ظرفیت

 йжϝ϶ϠϝϦͭ ͼТϝͭ ЙϠϝжв йЂЂмв

 ЌϼО Ϝϼ ͼϦϝвмЯЛв м ͻϜ

 м ͼЧтЧϲϦ ͻϝк йвϝжϼϠ йтϝвϲ

.ϸϾϝЂтв акϜϼТ ϸм϶ ͼвЯК 

10.1 
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10 

имыКϼϠ ̪ йЂмϼ͟ йЂЂмвͻϜ  йϦ϶ϜϸжϜ ϼϝͮϠ Ϝϼ

 йͭ ϸмІ ЬЊϝϲ дϝжтвАϜ ϝϦ ϤЂϜϙᵈжкм͟ ϝк  м

йжϝ϶ϠϝϦͭ ͼКϝЂв ͬтϼІϦ ϝϠ ϞϝϦͭ ϼтϝ϶Ϻ Ђ м ϼϚϝ

йϦ϶ϝЂ акϜϼТ Ϝϼ ЙϠϝжв Ϥтϼтϸв м .ϸжтϝвжтв 

10 

 м ͻϜ йжϝ϶ϠϝϦͭ ЙϠϝжв ϼвϐ ͬт йЂЂмв

 иϸмвж дттЛϦ Ϝϼ ͼϦϝвмЯЛв ͻϝк йЂмϼ͟

Ϥтϼтϸв м иϼϜϸϜ ϞЂϝжв Ϝϼ ЙϠϝжв  ФтϠАϦ

 ЙϠϝжв м йжϝ϶ϠϝϦͭ ϼϪмв иϸϝУϦЂϜ ϾϜ ϝϦ ϸтϝвжтв

 .ϸжͭ ЬЊϝϲ дϝжтвАϜ дϐ ͼϦϝвмЯЛв 

 مدیریت

 ͼϦϝвмЯЛв ЙϠϝжв м йжϝ϶ϠϝϦͭ

тϝвϲ ϼАϝ϶ϠϾϜ Ϥ йϠ ͼϠϝтϦЂϸ 

 ̪ͬтвϸϝͭϜ м ͻϼϜϸϜ РϜϸкϜ

.ϸжмІтв Ϥтϼтϸв ϼϪмв ϼмАϠ 

10.2 

10 

 ͼЂϼϦЂϸ ͻϝЧϦϼϜ ЌϼО йЂЂмв ̪имыКϼϠ

 м дϜϸϝϦЂϜ дыЊϲв  йЛЂмϦ ды͟ ͼϦжϼϦжϜ ЙϠϝжв йϠ

.ϸϼϜϸ Ϝϼжϐ РϝІͮжϜ м 

10 

ͼϦϝвмЯЛв м ͻϜ йжϝ϶ϠϝϦͭ ϤытлЂϦ  ͻϜϼϠ

 м дϜϸϝϦЂϜ дыЊϲв  ϼϸ ϤКϝЂ иϸ ͻϜϼϠ

 ϼϜϼЦ ЀϼϦЂϸ ϼϸ йϦУк ϼϸ Ͼмϼ ЄІ м Ͼмϼ

.ϸІϝϠ йϦІϜϸтв 

 دسترسی

 ͼЂϼϦЂϸ ϾϜ йЂЂмв ϞЂϝжв

 м дϜϸϝϦЂϜ дыЊϲв йϠ  ЙϠϝжв

ͼϦϝвмЯЛв м ͻϜ йжϝ϶ϠϝϦͭ 

.ϸкϸтв дϝжтвАϜ 

10.3 

8 

имыКϼϠ ̪ йͭ ϸкϸтв дϝжтвАϜ ͼЯтЊϲϦ ϸϝлж

ͼІϾмвϐ ͻϝк йвϝжϼϠ йжϝ϶ϠϝϦͭ дϜϸжвϼϝͭ  АϠϦϼв)

 ϞϝЊж ϤϝϲϝЂ йϠͼЯтЊϲϦ (  йͭ ϸϸϼͺтв ϨКϝϠ

 м дϜϸϝϦЂϜ ͻϝлтϸжвϾϝтж ϸϼмв ϼϸ дϝІтϜ дыЊϲв 

ϸжтϝвж Ϻϝ϶ϦϜ йжϝкϝ͵ϐ атвϝЊϦ ͼв ϤТϝтϼϸ Ϝϼ ̪

.ϸжтϝвж 

10 

 ͻϜϼϠ Ϝϼ ͼІϾмвϐ ͻϝк ϤЊϼТ йЂЂмв

 м дϜϸϝϦЂϜ дыЊϲв  ϼϪмв иϸϝУϦЂϜ ЌϼО

 м йжϝ϶ϠϝϦͭ ЙϠϝжв м йϦ϶ϝЂ ϝтлв ͼϦϝвмЯЛв

 йͭ ϸтϝвж ͼв ЬЊϝϲ дϝжтвАϜ йͭ ͼжϜϸϝϦЂϜ

 ͼІϾмвϐ ͻϝк йвϝжϼϠ мͧвк йϠ Ͼϝтж ϼϸ ϸжϼϜϸ

 .ϸжтϝвж ͼв ͫϜϼϦІϜ ϝк йвϝжϼϠ дтϜ 

 آموزش

 ͻϝк ͼтϝжϜмϦ ЄтϜϾТϜ ЌϼО

 м дϜϸϝϦЂϜ дыЊϲв  ϼϸ

 йжϝ϶ϠϝϦͭ ЙϠϝжв ϾϜ ϼϪмв иϸϝУϦЂϜ

 ͻϝк йвϝжϼϠ ̪ͼϦϝвмЯЛв м ͻϜ

 .ϸІϝϠ ͼв акϜϼТ ͼІϾмвϐ 

10.4 

 کافی میباشد. موسسهدر دستیابی به ماموریت و اهداف استراتیژیک  املاک موسسه تحصیلی و زیربنای تکنالوژی معلوماتی

 

 ͻͩнЮϝзͮϦ ̪ЁтϼϹϦ

 ϥЮнлЂ м ͼϦϝвнЯЛв

ͼϳтϽУϦ ͻϝк 

11 



20 | P a g e 
کیفیت و اعتباردهی ارتقایچارچوب   

10 

 

 

 ͻϜϼϠ ͼТϝІͮжϜ ды͟ ͬт ͻϜϼϜϸ йЂЂмв ̪имыКϼϠ

ͼЂтϼϸϦ ͻϝк ϤЮмлЂ ϸϝϮтϜ  Ϟмͧϼϝͧ ϼϸ ЄϜ

ͬтͩтϦϜϼϦЂϜ ды͟ .ϸІϝϠтв Єтм϶ 

10 

 ЌϼО Ϝϼ ͼЂтϼϸϦ ͼТϝͭ ϤытлЂϦ йЂЂмв

 ͻϝк йвϝжϼϠ ͻϝлтϸжвϾϝтж дϦ϶ϝЂ иϸϼмϐϼϠ

ͬтвϸϝͭϜ  ЄϜ Ϝϼ акϜϼТ ДУϲ дϐ ϾϜ м йϦ϶ϝЂ

 .ϸтϝвж ͼв ϤϠЦϜϼв м 

 سهولت های تدریسی

ϝͮвϜ йЂЂмвжͼТϝͭ Ϥϝ ͼЂтϼϸϦ 

тϝвϲ ЌϼО ϜϼϾϜ Ϥ  ̪ФтЧϲϦ

 ͼЯвК м ͻϼмтϦ ЬͮІϠ ЀтϼϸϦ

 ͻϝлтϸжвϾϝтж м дыЊϲв 

.ϸϾϝЂтв акϜϼТ 

11.1 

8 

 ϝϠ Ϝϼ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ ϼвϐ йЂЂмв ̪имыКϼϠ

 йЂмϼ͟ ϾϜ ϝϦ иϸмвж дттЛϦ ЄжϜϸжвϼϝͭ ͼТϝͭ ϸϜϸЛϦ

̪ϤϠЦϜϼв м ДУϲ ̪ ͻͩмЮϝжͮϦ РϝІͮжϜ м иϸϝУϦЂϜ

 ͼϦϝвмЯЛв.ϸжтϝвж ϤϼϝДж 

10 

 м ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ ͻϝжϠϼтϾ йЂЂмв

 ͻϝлтϸжвϾϝтж аϾЯϦЂв йͭ Ϝϼ ͼЛϠϝжв 

дыЊϲв ЄϜ ͻϼϜϸϜ дϜϸжвϼϝͭ м дϜϸϝϦЂϜ ̪

.ϸϾϝЂтв ϝтлв ̪ϸІϝϠ 

 تکنالوژی معلوماتی

 ͼЛЂ йЂЂмв ϸтϝвж ͼв ϝϦ

ͻϜϼϠ  м дϜϸϝϦЂϜ дыЊϲв 

ϼϪмв м ϸтϸϮ ͻϝжϠϼтϾ 

 акϜϼТ Ϝϼ ͼϦϝвмЯЛв ͻͩмЮϝжͮϦ

.ϸϾϝЂ 

11.2 

8 

 

 

 ϤтЮммЂв йͭ Ϝϼ ϝк ϤтͮЯв ϼвϐ йЂЂмв ̪имыКϼϠ

ϤϠЦϜϼв м ДУϲ РϝІͮжϜ м иϸϝУϦЂϜ ̪ аϝвϦм ЙϠϝжв 

ϝк ϤЮмлЂͼͮтϾтТ ͻ  иϸмвж дттЛϦ ̪ϸІϝϠ йϦІϜϸ Ϝϼ

.ϤЂϜ 

10 

 Ϝϼ ͼϲтϼУϦ м йтЯтЮ ͼТϝͭ ϤытлЂϦ йЂЂмв

 ͻϝлтϸжвϾϝтж ϝϦ ϤЂϜ йϦ϶ϝЂ иϸϝвϐ ϼϪмв ϼмАϠ 

дыЊϲв .ϸϸϼ͵ иϸϼмϐϼϠ 

 لیلیه و تفریحیتسهیلات 

 ϤытлЂϦ йЂЂмвϞЂϝжв 

ͼϲтϼУϦ м  ϝϠ Ϝϼ йтЯтЮ

 иͩтм ϤϝжϝͮвϜ ͻϾϝЂвкϜϼТ

ϨϝжϜ йЧϠА ͻϜϼϠ ̪ ϝтлв

.ϸϾϝЂтв 

11.3 

10 

̪имыКϼϠ ͻϝлЯвЛЮϜϾϼА  ЌϼО ͻϼϜϼАЎϜ

 ͼЛтϠА ͻϝк йЛϮϝТ м ϤϝТϸϝЊϦ ϼϠϜϼϠ ϼϸ ЄжͭϜм

.ϸϼϜϸ ϼϜϼЦ ϼДж ϸв 

10 

 ϸϜмв ϾϜ ͻϼт͵мЯϮ ϼАϝ϶Ϡ ͼжвтϜ ͻϝкϼϝтЛв

 м иϼЎвϝк ϼϜмϦϜϼϠъ аϝвϦ ϼϸ ͫϝжϼА϶ ̪

 ͼтϜϺО ϸϜмв ЙтϾмϦ Ϥыϲвм ϝк иϾϝПв

 м дϜϸϝϦЂϜ дыЊϲв иϸІ йϦТϼ͵ ϼДж ϼϸ 

 йϠ .ϤЂϜ аϝвϦдыЊϲв м дϜϸжвϼϝͭ  ЬϝϠЦ ϼϸ

дϐ ͼжвтϜ ͻϝк ͼЂтЮϝ͟ ФтϠАϦ  ͻϝк ͼкϝ͵ϐ

 .ϤЂϜ иϸІ иϸϜϸ аϾъ. 

 صحت و ایمنی

 ͻϜϼϠ дмϦжкм͟ Атϲв 

дыЊϲв  двϜ дϜϸϝϦЂϜ м

.ϸІϝϠтв 

11.4 
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10 

 ϾϜ ϝϦ ϸϼϜϸ ϼДжϼϸ ͼЯтЊϲϦ йЂЂмв ̪дϝжͧвк

амϜϸϦ  ϼмвϜͼЯтЊϲϦ  АтϜϼІϼϸИмЦм жϜϼϲϠͻϝл 

.ϸІ϶Ϡ дϝжтвАϜ ͼϦтжвϜ 

10 

ͼϦтжвϜ ϼвϐ ͬт йЂЂмв иϸмвж дттЛϦ Ϝϼ  м

ͻϝлЯвЛЮϜϾϼА йϦТϼ͵ ϼДж ϼϸ ͼϦтжвϜ  иϸІ

дтжͧвк ̪ϤЂϜ дϜϸжвϼϝͭ ͼТϝͭ ϸϜϸЛϦ йϦІϝв͵ 

ϤЂϜ иϸІ ϾϜ ϝϦ Ьвϝͭ ФтϠАϦ  дϝжтвАϜ дϐ

 .ϸжкϸͼтϝк йЂмϼ͟  ϤϲϦϜϼϮϜ ϝϦ ϸϼϜϸ ϼϜϼЦ 

ͻϝлЯвЛЮϜϾϼА  ͼЂϼϼϠ аДжв ϼмАϠ ͼϦтжвϜ

 .ϸϸϼ͵ ϰыЊϜ м иϸІ 

 امنیت 

ͻϜϼϠ двϜ Атϲв дмϦжкм͟  

дыЊϲв  дϜϸжвϼϝͭ м.ϸІϝϠтв 

11.5 


